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中 国 对 外 承 包 工 程 商 会 

承商会函[2017]020号 

关于举办承包商会第四期国际工程项目经理 

素质能力提升培训班的补充通知 

 

各有关企业： 

为满足快速发展的对外承包工程行业对高水平复合型项目管理

人才的需要，帮助企业培养国际工程项目管理人才，承包商会原定

于9月13日-21日在西安举办第四期国际工程项目经理素质能力提升

培训班，调整为9月22-29日在北京举办。 

本次培训特别联合美国项目管理学院业务总代理/国际项目经

理IPMP认证中国业务中心共同举办，内容融合美国项目管理学院部

分经典课程，邀请国内外一流工程企业实战经验丰富的专家授课，

专注于项目经理能力系统提升、对标国际一流工程企业项目管理实

践并进行案例分享。 

通过此次培训，学员可以获得如下受益： 

①针对国际工程项目经理普遍存在的系统管理方面的短板，通

过系统学习，进一步提高系统管理项目的能力和高效履约能力；②

弥补国内成长的项目经理对国际合作伙伴管理系统和操作惯例认知

的不足，通过学习、了解、借鉴国际工程对标企业的惯用做法，便

于中国企业在海外合作中面对强手知己知彼、未雨绸缪；③在承包

商会国际工程项目经理人才库中的持续教育记录中备案，作为承包

商会国际工程项目经理及优秀国际工程项目经理资质评价的加分项，

并抵减部分资质评价前培训要求；④获得国际项目经理（IPMP）认

证考前辅导学分，减免 5 天 IPMP 考前辅导培训，只需再增加 4 天的

考前强化课程即可进入 IPMP 笔试和面试环节。培训具体安排如下： 

一、培训对象：国际工程项目经理及相关项目管理人员。 
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二、培训内容及时间安排：9月22日至29日，共8天。 

 

三、培训费用：培训班培训费用为15000元/人（承包商会会员

企业为13000元/人）（培训费用含教学、教材、场地、午餐、晚餐

等）。此外，承包商会会务组可协助预订会议酒店住宿，交通、住

宿等费用自理。 

四、培训报名：即日起开始报名，请填写报名表（附件2）加盖

单位公章传真或邮件至承包商会（会员与培训部），报名截止日期

为9月19日。 

五、报到时间：9月21日14时开始。 

六、报到地点：北京和平里宾馆（地图见附件3）。 

七、联系人：吕文超 

电话： 010-59765250 

传真： 010-59765283      

邮箱： chincalwc@163.com 

 

附件：1.课程表 

2.报名表 

3.培训地点交通图 

2017年 9 月 8 日 

抄送：本会：会领导，会员与培训部，存档。 

中国对外承包工程商会                  2017年 9 月 8 日印发 

时间 培训内容（详见附件1） 课时 

9月22日 项目管理精要与高效履约 6h 

9月23日 
对标案例分析/学员讨论： 
国际工程合同范围管理与工作分解 

3h 

项目成本进度管理与履约关键（上） 3h 

9月24日 项目成本进度管理与履约关键（中） 6h 

9月25日 

项目成本进度管理与履约关键（下） 3h 
对标案例分析/学员讨论： 
大型项目分包工作范围与预算控制； 
项目管理组织架构、职责及流程与履约保障 

3h 

9月26日 项目风险管理 6h 

9月27日 项目质量管理 6h 

9月28日 国际工程项目干系人沟通与谈判 6h 

9月29日 国际安全形势及个人安全风险防范 6h 
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附件1 
承包商会第四期国际工程项目经理 

素质能力提升培训班课程表 

时
间 

培训内容 

课程名称 课程要点 

22

日 

项目管理精要与高

效履约 

通过此培训，学员将能够：定义有效的项目章程的各个要素；确认和开发团队章程的所有要素；

了解团队组建的各个阶段；了解三重约束的基本要素；制定包括项目总论和工作分解结构在内

的项目范围；了解和使用不同类型的估价；确定处理变更要求的战略估算；学习如何识别、量

化和管理风险；编制、监视和控制进度；了解项目收尾流程的重要性；了解项目决策与分析的

过程与方法；识别高效率约的基础和范围。 

23

日 

对标案例分析： 

国际工程合同范围

管理与工作分解 

履约的基础和关键是合同范围及工作范围的精细与完善。本讲座从著名国际工程咨询公司代业

主项目管理的角度，为学员讲授如何用《项目执行计划》和《项目程序手册》为业主提供良好

的项目管理服务，本讲座重点讲授合同管理中重要组成部分即工作范围，这也是项目管理的基

础，包括工作范围的界定、执行、变更和因工作范围的变化而产生的费用和进度变化的控制等。

同时厘清职责范围、合同的交付条件、合同规范和工作范围界面，为学员参与国际工程项目提

供借鉴，更好地奠定招投标报价、采购与分包商管理的管理标尺和基础，对合同履约是重要的

保障和基础。 
项目成本进度管理

与履约关键（上） 
通过系统讲授成本和进度管理的实践方法，认识项目进度和成本管理的“最佳实践”，了解制

定高效项目成本和进度估算的工具和技巧，运用工具和技巧制定精确的成本和进度决策，解释

和分析成本和进度绩效，通过案例分析中验证使用实战工具和技巧的能力。通过全套课程的案

例和模板训练，学员将会更明确地掌握履约过程中成本与进度的控制关键点，有助于学员在国

际工程项目实施中掌握管理和博弈主动权。 

24

日 

项目成本进度管理

与履约关键（中） 

25

日 

项目成本进度管理

与履约关键（下） 

对标案例分析： 

大型项目分包工作

范围与预算控制； 

此讲座将从国际工程对标企业的惯常做法和实践经验出发，对项目分包工作内容进行介绍，并

对各个子合同项下的工作范围、各工区工作范围的实战进行经验分享，为便于理解，在分享的

同时给大家讲授用表格来标明各工区中各个专业的工作范围、所附图纸目录，尤其针对图纸中

所包含的材料量是否作为报价依据？在澄清过程中的偏差？标准规范等进行介绍，并对不同国

家的标准规范的不同要求，尤其是关于安全方面进行介绍分享，并对如何校对于国标做 Gap 

Analysis、在面对变更处理时，包括工作范围变更，进度变更，厂家设备变更等时，如何记录

并获得业主批准、认可与授权保障，为预算控制或为索赔留下依据等方面的实践经验进行分享。 

对标案例分析： 

项目管理组织架构

职责及流程与履约

保障 

 

履约能力不只是靠个人的能力，组织的能力、团队的协作更是将成功变成必然的保障。此案例，

旨在从国际工程对标企业的实战惯用做法出发，对项目的管理机构组成以及各职责岗位的职

责、组织间的流程等结合工程实例进行讨论，以加深学员对项目管理的实施和团队协作和协同

作战能力的认识。本讲座将会演示小型，中大型，和超大型复杂项目的管理组织机构图并对其

共同点和不同点做详细的分析。同时对实施海外项目过程中海外团队和国内团队之间的职责与

如何协作以保障高效履约进行经验介绍与分享。 

26

日 

项目风险管理 

通过此培训，学员将能够：建立高水平风险计划实施团队；认识和运用适当的风险管理工具；

制定风险缓减的方法，增加项目成功机率；实行有效的风险应对控制，确保风险应对控制发生

在各种可能的风险之前；提高团队士气执行项目风险计划；吸取经验教训，编制文档为组织项

目文档作出贡献。 

27

日 

项目质量管理 

学完这门课程，学员将能够：提高项目交付物的质量；将有效的质量管理概念和技术应用于项

目；在选择和应用合适的质量管理实践方法为关键的质量管理领导能力建模；积极的支持项目

质量管理系统。 

28

日 

国际工程项目干系

人沟通与谈判 

中国企业在国际工程项目干系人沟通管理中面临的问题、提升国际工程项目干系人满意度方式

方法、不同项目干系人群体的协调沟通管理 

29

日 

国际安全形势及个

人安全风险防范 

国际整体的安全形势进行分析和研判、个人安全管理方法 
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附件2 

承包商会培训班报名表（正楷书写） 
 

报名单位：                                                       

培训班名称：                                                     

报名人：              联系电话：              传真：             

联系地址、邮编：                                                 

 

姓名 性别 

工作部门 

及职务 

手机 

电子邮箱 

（请务必填写） 

是否住宿

（单/双） 

发票类型 

专票/普票 

      

 

      

 

      

 

      

 

      

 

备注：培训费支付方式为汇款（请注明“培训费”并及时联系确认）或现场刷

卡，不接受现金或支票支付。汇款户名：中国对外承包工程商会；开户行：工商银

行海运仓支行；账号：0200202719200029333。 

承包商会增值税发票可开具项目名称为：培训。 

请将报名表加盖公章后发送至承包商会培训中心。 

联系方式：传真：010-59765283；邮箱：chincalwc@163.com 

 

增值税专用发票信息采集表 
（普通发票需要提供纳税人识别号） 

 

公司名称（全称）  

企业类别 □增值税一般纳税人  □增值税小规模纳税人 

纳税人识别号（税务登记证号）  

公司地址（税务登记证一致）  

固定电话（请填上区号）  

开户银行名称（全称包括分支行）  

开户银行账号  

发票相关指定联系人及电话  
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附件 3 

北京和平里宾馆交通图 

 

乘地铁5号线和平里北街站A出口西行第一个十字路口向北即到。 

 

 
 


